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Merck KGaA concluye la adquisicion de Milliporey
lanza la nueva Division Merck Millipore

e Latransaccion genera un partner de primera de ambito mundial de
2.100 millones de euros, para el sector de Life Science

e La estructura organizativa y el equipo de alta direccion ya han sido
creados: Bernd Reckmann, director de Merck Chemicals, dirigira la
Division Merck Millipore

e Merck Chemicals incluye ahora dos nuevas divisiones: Merck
Millipore y Performance Materials

Darmstadt (Alemania), 15 de Julio de 2010. La compafia quimico farmacéutica
alemana Merck KGaA ha anunciado hoy el cierre con éxito de la adquisicion de
Millipore Corporation, compafiia lider en el sector de Life Science, con sede en
Billerica (Massachussets, EE.UU), por un precio total de compra, incluidas deuda y
cash de 5.200 millones de euros (7.000 millones de dolares). Merck acordd la
adquisicion de Millipore el 28 de febrero de 2010 por un precio de 107 dolares en
efectivo por accién de Millipore. El cierre de la operacién se ha producido tras la
aprobacion de la adquisiciéon por los accionistas de Millipore en una reunién especial
celebrada el 3 de junio de 2010, y tras el cumplimiento de otras condiciones
habituales, como la autorizacion antitrust para los EE.UU. y Europa. Merck iniciara
ahora el proceso para que las acciones de Millipore dejen de cotizar en la Bolsa de
Nueva York y para eliminar su registro en la U.S. Securities and Exchange
Commission.

“Con el lanzamiento de Merck Millipore en el dia de hoy, estamos creando un partner
de primera de ambito mundial para el sector de Life Science, con una amplia oferta de
productos, escala global reforzada y gran fuerza innovadora”, ha declarado el Dr. Karl-
Ludwig Kley, presidente del Consejo de Administracién de Merck. “Ahora vamos a
trabajar para combinar rapidamente la experiencia y las capacidades complementarias
de los empleados de Merck y Millipore y capturar asi grandes oportunidades de
segmentos del mercado con alto crecimiento y alto margen, como son los de bio-
investigacion y bio-produccién”.
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El Dr. Bernd Reckmann, director de la divisibn Merck Millipore y miembro del Consejo
Ejecutivo de Merck, ha sefialado: “tanto Merck Chemicals como Millipore tienen una
larga y orgullosa historia en la produccion de productos y servicios de alta calidad para
sus socios del sector Life Science. La mayor amplitud del portfolio Merck Millipore,
junto con la experiencia y el talento de nuestros empleados, nos permitira profundizar
en las relaciones con nuestros clientes y adquirir el nuevo conocimiento que
necesitamos para estimular ain mas la innovacién. Igualmente, la union de nuestras
capacidades de investigacion y desarrollo convertiran a Merck Millipore en uno de los
tres mayores inversores en I+D de la industria de Life Science. Esto nos permitira, a la
vez, crear mayor valor para nuestros clientes”.

Con 10.000 empleados en 64 paises, Merck Millipore (EMD Millipore en los EE.UU. y
Canada) tuvo unos ingresos de 2.100 millones de euros (2.900 millones de ddlares) en
el afo fiscal de 2009. La compafiia tendra su sede central en Billerica, Massachusetts
(EE.UU) y estara apoyada por filiales en América del Norte y del Sur, Europa y la
region de Asia-Pacifico. La nueva division ofrecer4d una amplia gama de productos,
tecnologias y servicios para compariias del sector farmacéutico y biotecnoldgico, asi
como para el sector académico, todos ellos destinados a mejorar la productividad en
los laboratorios y a optimizar procesos de fabricacion. Merck Millipore tendrd una
capacidad de fabricacién y distribucién internacional potenciada, que le permitira
competir mas eficazmente en el mercado. Asimismo, la mayor organizacion comercial
podra ofrecer mayores servicios a los clientes con una mas amplia cobertura de las
ventas globales, lo que abre la puerta a nuevas oportunidades de crecimiento.

Merck Millipore estard integrada por tres unidades de negocio: Bioscience, Lab
Solutions y Process Solutions, cada una de las cuales incluira a su vez una serie de
areas de negocio.

El proceso de integracion progresa adecuadamente: el equipo de direccién ya
estd nombrado

Para asegurar una integracion rapida y tranquila, Merck Millipore ha hecho avances
significativos en la planificacion de la integracion y ya ha nombrado al equipo de alta
direccion.

Siguiendo la filosofia de Merck de unir “lo mejor de dos mundos” en la integracion de
todas las funciones de negocio, los responsables de Merck Millipore proceden de
ambas compafiias: el Dr. Bernd Reckmann dirigira Merck Millipore y continuara
también como Director del sector de negocio Merck Chemicals y como miembro del
Consejo Ejecutivo Merck; Jon DiVincenzo (actual Presidente de la Divisién de
Bioscience de Millipore) estara al frente de la unidad de negocio de Bioscience ; Klaus
R. Bischoff (actual Presidente de la division Performance & Life Science Chemicals de
Merck) dirigira la unidad de negocio de Lab Solutions; Jean-Paul Mangeolle (actual
Presidente de la division de Bioprocess de Millipore) sera el nuevo Director de la
unidad de negocio Process Solutions; y Peter C. Kershaw (actual Vicepresidente
Corporativo de Operaciones Globales de Millipore) dirigira la funcién de Operations.

Martin Madaus, CEO de Millipore, no se incorporara a Merck Millipore, pero estara
disponible como asesor durante el proceso de integracion. Charles Wagner, CFO de
Millipore, y Bruce Bonnevier, Vicepresidente Corporativo de Recursos Humanos de
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Millipore, abandonaran la compafiia. Joerg Hornstein, CFO de Merck Serono en
China, ha sido nombrado nuevo Responsable de Controlling de Merck Millipore; Toni
Spinazzola, Vicepresidente de Recursos Humanos de Millipore, pasara a ocupar la
posicién de Director de Recursos Humanos de Merck Millipore.

Merck espera que la mayor parte de las decisiones relativas a la integracion estén
tomadas para finales de 2010. Tal como se ha anunciado ya, Merck calcula que el
negocio combinado resultante de la adquisicion va a generar una sinergia de costes
anuales de alrededor de 100 millones de dolares, que Merck espera realizar en un
plazo de tres afos desde el cierre de la transaccion.

Creada la nueva divisiéon Performance Materials

Performance Materials, la segunda division de Merck Chemicals, sera dirigida por
Walter Galinat, actual Director de la divisién Liquid Crystals. La nueva division
comprenderd los negocios y actividades actuales del sector de Materiales, incluidos
los negocios de Cristales Liquidos, Pigmentos y Cosmética.

El lanzamiento de la division Performance Materials combinara la exitosa gama de
productos de Merck basados en materiales, tecnologias y soluciones innovadoras, su
know-how en aplicaciones y la investigacion centrada en el cliente, para crear una
oferta alin mas atractiva y oportunidades de crecimiento adicionales. La division estara
asi en situacion de responder mas eficazmente a tendencias actuales y futuras a
través de una I+D enfocada a satisfacer de demandas futuras y de crear un portfolio
mas amplio de soluciones innovadoras y un compromiso estrecho con los clientes.

Como ha sefialado Walter Galinat, “la integracion de nuestros negocios de materiales
quimicos especializados en la divisibn de Performance Materials permite a Merck
aunar investigacion y desarrollo innovador en quimica, una potente aplicacién del
know-how, soluciones de producto excelentes y un enfoque claro en el cliente en
areas de crecimiento muy prometedoras”. La divisién tuvo unas ventas de mas de
1.000 millones de euros (1.600 millones de dolares) en el afio fiscal de 2009, con
unos 5.000 empleados en todo el mundo.

Acerca de Merck

Merck, la multinacional alemana con mayor tradicién farmacéutica y quimica del mundo, es hoy una
compafiia con unas ventas de 7.745 millones de euros en 2009, cuya historia empez6 en el afio 1668 y
con un futuro que estan forjando alrededor de 40.000 empleados (incluyendo Merck Millipore) en 64
paises. Su éxito se basa en innovaciones creadas por colaboradores con espiritu emprendedor. Su
actividad se centra en tres Divisiones de negocio: Merck Serono (especializada en el sector
biotecnoldgico), Merck Consumer Health Care (medicamentos para el autocuidado de la salud) y Merck
Chemicals (lider en Cristales Liquidos y también en Pigmentos y otros reactivos y soluciones para las
Ciencias de la Vida).Merck agrupa sus actividades bajo Merck KGaA, cuyas acciones pertenecen a la
familia Merck en un 70% aproximadamente. El 30% restante cotiza en Bolsa.
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