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Nota de prensa 
 
 

Merck y Millipore anuncian un acuerdo de adquisició n 
 

• Merck adquirirá todas las acciones en circulación d e Millipore a 107 US$ por 
acción en efectivo y creará un partner de talla internacional para el sector de Life 
Science. 

 
• El acuerdo está valorado en aproximadamente 5.300 m illones de euros (7.200 

millones de US$). 
 

• La combinación de negocios creará una sociedad de 2 .100 millones de  euros 
(2.900 millones de US$) para el sector biotecnológi co y transformará la división  
Merck Chemicals. 

 
• Las sinergias derivadas de la combinación de ambos negocios se reflejarán en 

una mayor cuota en los sectores de bioinvestigación  de alto crecimiento y 
bioproducción .  

 

• Merck tiene la intención de  mantener las instalaci ones centrales de Millipore en 
Billerica, Massachusetts (EE.UU).  

 
 
 
Darmstadt (Alemania)/Billerica (Massachusetts - EE. UU). 1 de marzo de 2010.  La 
compañía químico farmacéutica alemana Merck y Millipore Corporation (NYSE: MIL), 
destacada compañía del sector Life Science, con sede en Billerica, Massachusetts 
(EE.UU), han anunciado el acuerdo alcanzado a través del cual Merck adquirirá todas 
las acciones ordinarias en circulación de Millipore, a 107 US$ por acción en efectivo, lo 
que supone un valor de  transacción total, incluida la deuda neta, de aproximadamente 
5.300 millones de euros (7.200 millones de US$). La transacción ha sido aprobada por 
los consejos de dirección de ambas compañías.  
 
Millipore y Merck crearán así una sociedad biotecnológica de 2.100 millones de euros 
(2.900 millones de US$), de ámbito mundial, a través de la cual conseguirán una 
escala significativa en el negocio de especialidades con alto margen y un atractivo 
perfil de crecimiento. 
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“Esta transacción es muy atractiva para los accionistas, clientes y empleados de 
ambas compañías”, afirma el Dr. Karl-Ludwig Kley, CEO de Merck. “Es una 
combinación de negocios muy estratégica, que nos permite cubrir toda la cadena de 
valor para nuestros clientes de Farma y Biofarma, y ofrecerles soluciones integradas 
que van más allá de lo químico”.   
  
Millipore ostenta una firme posición  en los atractivos segmentos de la bioinvestigación 
y la bioproducción, y ofrece una amplia gama de productos, tecnologías y servicios 
para compañías de Farma y Biotech, y también para el sector académico, destinados 
a la  mejora de la productividad en laboratorio y el desarrollo y optimización de 
procesos de fabricación. Con un total de unos 6.000 empleados en más de 30 países, 
Millipore generó unas ventas de 1.700 millones de US$ en 2009.  
  
“A lo largo de los últimos cinco años, hemos transformado Millipore en líder en 
biotecnología y lo hemos hecho impulsando la innovación, penetrando en nuevos 
mercados y generando unos resultados excepcionales”, declara Martin Madaus, 
presidente del Consejo de Administración, CEO de Millipore. “Este anuncio, resultado 
de un cuidadoso proceso de evaluación estratégica, supone la confirmación del 
tremendo valor de la marca  Millipore y  la ratificación del valor que esta 
transformación ha generado para nuestros accionistas. Nos sentimos realmente 
satisfechos de unirnos a una compañía de tan alta calidad como Merck y de poder 
adquirir aún mayor peso en la industria biotecnológica. Es un acuerdo muy positivo 
para nuestros empleados y clientes, porque significa que seguimos reforzando nuestra 
estrategia de crecimiento, manteniendo al mismo tiempo nuestras instalaciones en 
Billerica”.  
 
Con esta unión, Millipore y Merck gozarán de una presencia muy significativa en 
segmentos de alto crecimiento y una mayor  presencia geográfica. Al combinar las 
capacidades de investigación y desarrollo de ambas compañías, se crea una potente 
plataforma de innovación,  capaz de desarrollar tecnologías de vanguardia, adaptadas 
aún más  a las necesidades de nuestros clientes. 
  
“La combinación de los conocimientos de  Millipore en biociencia y en bioprocesos,  
con nuestra experiencia en el servicio a clientes de Farma nos permitirá hallar valor 
adicional en nuestro negocio de Chemicals y convertirlo en un fuerte impulsor de 
crecimiento para Merck”, ha añadido el  Dr. Kley. “A través de esta adquisición, 
expandiremos la oferta total de productos del Grupo Merck, utilizando la reconocida 
marca Millipore, además de nuestra propia marca”. 
  
La adquisición está totalmente en línea con la estrategia de Merck de centrarse en 
productos especializados con alto margen y un atractivo perfil de crecimiento. La 
transacción producirá además un perfil de negocio más equilibrado para el Grupo. En 
la actualidad, el sector Chemicals genera alrededor del 25% de los ingresos totales de 
Merck. Tras la transacción, el negocio de Chemicals contribuirá con un 35% de los 
ingresos totales del Grupo, de 8.900 millones de euros (pro forma), liderados por el 
potente negocio de Liquid Crystals y el nuevo negocio de Biotecnología de reputación 
mundial. 
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Con objeto de asegurar una integración fluida de los dos negocios, Merck aplicará una 
aproximación que recoja “lo mejor de ambos mundos” en todas las funciones 
operativas del negocio. Merck quiere construir a partir del talento de los empleados de 
Millipore y prevé retener a los directivos senior. La compañía tiene la intención de 
mantener la sede central de Millipore en Billerica y combinarla con la sede de Merck 
Chemicals en EE.UU. Según las expectativas de Merck, el negocio combinado de 
ambas compañías generará sinergias anuales de costes de alrededor de 100 millones 
de US$ (75 millones de euros), que Merck espera realizar en un plazo de tres años 
desde el cierre de la transacción.  
 
La adquisición será financiada a través de líquido disponible y de un préstamo a 
plazos del Bank of America Merrill Lynch, BNP Paribas y Commerzbank 
Aktiengesellschaft. Merck tiene la intención de devolver parte de ese crédito a través 
de la emisión de bonos. Merck se compromete a retener un sólido rating  de inversión 
de alto grado.  
  
La formalización de la adquisición requiere la aprobación de los accionistas de 
Millipore, para lo cual Millipore convocará una junta extraordinaria de accionistas, y el 
cumplimiento de otras condiciones habituales, incluida la autorización antitrust.  Dado 
que ambas compañías son altamente complementarias, Merck espera que la 
transacción pase la revisión regulatoria. Merck anticipa que la transacción se habrá 
completado en la segunda mitad de 2010, momento en el cual todas las acciones 
ordinarias en circulación de Millipore se cambiarán por el derecho a recibir el pago  
acordado en efectivo.  
  
Guggenheim Securities, LLC y Perella Weinberg Partners LP han actuado como 
asesores financieros de  Merck en la transacción, y  Skadden, Arps, Slate, Meagher & 
Flom LLP han servido como asesores legales del Grupo. Goldman Sachs & Co. 
actuaron como asesores financieros  de Millipore, y  Cravath, Swaine & Moore LLP 
and Ropes & Gray LLP actuaron como asesores legales de  Millipore. 
  
Nota a los editores:  
Más información, en la web corporativa del Grupo: www.merck.de 
En www.merck.de está disponible una entrevista pregrabada con el Presidente del Consejo 
Ejecutivo de  Merck, Dr. Karl-Ludwig Kley.  
  
Símbolos en bolsa de Merck KGaA:   
Reuters: MRCG, Bloomberg: MRK GY, Dow Jones: MRK.DE 
Frankfurt Stock Exchange: ISIN: DE 000 659 9905 - WKN: 659 990 
  
Acerca de  Millipore 
Millipore (NYSE: MIL) es una compañía biotecnológica puntera que suministra tecnología, herramientas y 
servicios avanzados para la investigación en biociencia y la fabricación biofarmacológica. Como socio 
estratégico, colaboramos con nuestros clientes para dar respuesta a los restos del mundo en salud 
humana.  Desde la investigación al desarrollo pasando por la producción, nuestra expertise científica y 
nuestras innovadoras soluciones ayudan a nuestros clientes a resolver los problemas más complejos y 
conseguir sus objetivos. Millipore Corporation es una compañía S&P 500 con más de 6.000 empleados en 
todo el mundo. .   
  
Contactos en  Millipore: 
Amanda Turton-Vice President, Corporate Communications 
Millipore Corporation (978) 715 - 1802 
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amanda_turton@millipore.com 
  
  
The Information in this document may contain “forward-looking statements”. Forward-looking statements 
may be identified by words such as “expects”, “anticipates”, “intends”, “plans”, “believes”, “seeks”, 
“estimates”, “will” or words of similar meaning and include, but are not limited to, statements about the 
expected future businesses of Merck KGaA (Merck) and Millipore Corporation (Millipore) resulting from 
and following the proposed acquisition. These statements are based on the current expectations of Merck 
and Millipore and are inherently subject to uncertainties and changes in circumstances. Among the factors 
that could cause actual results to differ materially from those described in the forward-looking statements 
are factors relating to the fulfillment of certain closing conditions to the proposed transaction, and changes 
in global, political, economic, business, competitive, market and regulatory forces. Merck and Millipore do 
not undertake any obligation to update the forward-looking statements to reflect actual results, or any 
change in events, conditions, assumptions or other factors. Please refer to Millipore’s filings with the SEC, 
including its most recent Annual Report on Form 10-K, for more information on additional risks that could 
cause actual results to differ from the forward-looking statements made herein. 
  
This communication may be deemed to be solicitation material in respect of the proposed acquisition of 
Millipore by Merck.  In connection with the proposed acquisition, Merck and Millipore intend to file relevant 
materials with the SEC, including Millipore’s proxy statement on Schedule 14A. 
INVESTORS AND SECURITY HOLDERS OF MILLIPORE ARE URGED TO READ ALL RELEVANT 
DOCUMENTS FILED WITH THE SEC, INCLUDING MILLIPORE’S PROXY STATEMENT, WHEN IT 
BECOMES AVAILABLE, BECAUSE THEY WILL CONTAIN IMPORTANT INFORMATION ABOUT THE 
PROPOSED ACQUISITION. 
Investors and security holders will be able to obtain all such documents, when they become available, free 
of charge through the website maintained by the SEC at www.sec.gov, or by directing a request to Joshua 
S. Young, Director of Investor Relations for Millipore, at 978-715-1527.  Such documents are not currently 
available. 
Merck and certain of its directors and executive officers and other persons, and Millipore and its directors 
and certain executive officers, may be deemed to be participants in the solicitation of proxies from the 
holders of Millipore common stock in respect of the proposed acquisition.  Information regarding such 
persons and a description of their interests in the transaction will be contained in the proxy statement when 
it is filed. 
  
 
All Merck Press Releases are distributed by e-mail at the same time they become available on the Merck 
Website. Please go to http://www.subscribe.merck.de to register online, change your selection or 
discontinue this service.  
  
Merck is a global pharmaceutical and chemical company with total revenues of € 7.7 billion in 2009, a 
history that began in 1668, and a future shaped by approximately 33,000 employees in 61 countries. Its 
success is characterized by innovations from entrepreneurial employees. Merck's operating activities come 
under the umbrella of Merck KGaA, in which the Merck family holds an approximately 70% interest and 
free shareholders own the remaining approximately 30%. In 1917 the U.S. subsidiary Merck & Co. was 
expropriated and has been an independent company ever since. 
 
 
 


